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Ревизорами Лендясовой Т.А., Игнатьевой Т.В., Шагжиевой Б.Б. избранными общим собранием акционеров АО «Улан-Удэ Энерго» в соответствии с Уставом Общества и привлеченным специалистом Лясковец Н.В. на основании договора и решения СД АО «Улан-Удэ Энерго» в период с 11 апреля по 15 апреля 2016 г. проведена ревизия финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2015 год. 
Для подготовки заключения были представлены: Приказ по учетной политике Общества от 31.12.2014 г., протоколы и решения Совета директоров, бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2015 год, аудиторское заключение ООО АФ «Финкор Аудит» от 30.03.2016 г. (положительное с оговоркой о неполном размере сформированного уставного капитала по состоянию на 31.12.2015), а также  сводные регистры налогового и бухгалтерского учета, первичные документы по финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2015 год.

Ревизионной комиссией выборочно проверено следующее: 


- соблюдение в финансово-хозяйственной и производственной деятельности  законодательства Российской Федерации, установленных внутренними регламентами нормативов и правил; 
- своевременность и правильность осуществления платежей, погашения обязательств;

- правильность оформления первичных документов, их отражения в регистрах бухгалтерского и налогового учета; 

- правильность составления годовой бухгалтерской  отчетности Общества за 2015 г.;

Проведен выборочный анализ финансово-хозяйственной деятельности общества за 2015 год, состояния дебиторской и кредиторской задолженности, управления исполнительным производством, закупочной деятельности, расходов на оплату труда, показателей надежности, ремонтной программы и ее эффективности, инвестиционной программы и ее эффективности, программы реализации услуг, снижения потерь эл/энергии. 
Обязанность ревизора заключается в том, чтобы дать оценку годовому отчету, бухгалтерской (финансовой) отчетности и подтвердить достоверность  содержащихся в них данных, в том числе бухгалтерском балансе, отчете о финансовых результатах и иных финансовых документах Общества, а также проинформировать акционеров АО «Улан-Удэ Энерго» о результатах проведенной проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества и о выявленных фактах нарушения законодательства Российской Федерации, правовых актов Российской Федерации, Устава и внутренних документов АО «Улан-Удэ Энерго».
РАЗДЕЛ I.   Общая информация

Юридический адрес АО «Улан-Удэ Энерго»: 670042, Россия, Республика Бурятия, ул. Жердева, 12. Почтовый адрес: 670042, г. Улан-Удэ, ул. Жердева, 12.
Устав Общества в новой редакции утвержден решением учредителей (Протокол годового общего собрания акционеров б/н от 05.06.2015 г.), зарегистрирован МРИ ФНС РФ № 9 по РБ 19.07.2015 г. за № 2150327119578.
Основными видами деятельности Общества согласно Уставу являются: 

- оказание услуг по передаче электрической энергии;

- оперативно-технологическое управление;

- оказание услуг по распределению электрической энергии;

- оказание услуг по технологическому присоединению энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям;

- оказание услуг по сбору, передаче и обработке технологической информации, включая данные измерений и учета;

- деятельность по эксплуатации электрических сетей;

- оперативно-диспетчерское управление и др.

Свидетельство о государственной регистрации Общества выдано МРИ ФНС РФ № 9 по РБ 20.11.2008 г. серия 03 №001404197, присвоен основной государственный регистрационный номер (ОГРН) – 1080327000599.

Свидетельством  серии 03 №001395066 от 20.11.2008 г. подтверждается постановка на учет Общества в налоговом органе, присвоен ИНН – 0326481003, КПП – 032601001.

Уставный капитал Общества составляет на конец проверяемого периода 616 696 тыс. руб. и состоит из номинальной  стоимости 616 696  тыс. штук размещенных обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 руб. каждая.
Участниками Общества по состоянию на 31.12.2015 г. являются акционеры – юридические лица:
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Филиалов у Общества нет.
На годовом Общем собрании акционеров Общества, состоявшемся 05.06.2015 г., был избран следующий состав Совета директоров: 

1.
Антропенко Игорь Александрович, место работы – директор по стратегическому развитию ЗАО «Основа Холдинг», доля принадлежащих обыкновенных акций Общества – не владеет;

2.
Мишин Руслан Юрьевич, место работы – директор по экономике и финансам ЗАО «Основа Холдинг»), доля принадлежащих обыкновенных акций Общества - не владеет;

3.
Долгов Илья Владимирович, место работы – начальник юридического отдела ЗАО «Основа Холдинг»), доля принадлежащих обыкновенных акций Общества - не владеет;

4.
Мошковский Константин Владимирович, место работы – заместитель руководителя - председатель комитета городского хозяйства г. Улан-Удэ, доля принадлежащих обыкновенных акций Общества - не владеет;

5.
Базаров Максим Батаевич, место работы – заместителя председателя «Комитета городского хозяйства» г. Улан-Удэ, доля принадлежащих обыкновенных акций Общества - не владеет;

Председателем Совета директоров АО «Улан-Удэ Энерго» на заседании Совета директоров Общества 29.06.2015 г. был избран Антропенко Игорь Александрович, директор по стратегическому развитию ЗАО «Основа Холдинг».

До 05.06.2015 г. действовал Совет директоров ОАО «Улан-Удэ Энерго», избранный годовым Общим собранием акционеров 05.06.2014 г., в следующем составе:

1.
Антропенко  Игорь Александрович; 

2.
Копыльцов Дмитрий Алексеевич;

3.
Мишин Руслан Юрьевич; 

4.
Хандархаев Алексей Сергеевич; 

5.
Базаров Максим Батаевич.
Руководство текущей деятельностью в 2015 году осуществлял на основании решения Совета директоров:
- в период  01.01.2015г. - 29.04.2015г. - исполняющий обязанности генерального директора Шпилевский Олег Михайлович (протокол заседания №5 от 21.11 2014г.),
- в период с 30.04.2015г.- по настоящее время - генеральный директор Шпилевский Олег Михайлович (протокол заседания №3 от 30.04.2015г.).
На основании решения годового Общего собрания акционеров Общества, принятым 05.06.2015г., Ревизионная комиссия АО «Улан-Удэ Энерго» осуществляла свою деятельность в следующем составе: 

1.
Лендясова Татьяна Анатольевна;

2.
Игнатьева Татьяна Валентиновна;

3.
Мельник Пелагея Инокентьева.

На внеочередном общем собрании 29.12.2015 года прекращены полномочия члена ревизионной комиссии Мельник Пелагеи Иннокентьевны, членом ревизионной комиссии избрана Шагжиева Баирма Борисовна, место работы: начальник отдела финансового контроля в отраслях экономики Управления финансового контроля комитета по финансам Администрации г. Улан-Удэ. 
Бухгалтерский учет в организации осуществляется бухгалтерской службой под управлением главного бухгалтера. Главным бухгалтером в проверяемом периоде являлась Рохлецова Е.В. Учетная политика Общества утверждена Приказом № 431-П от 31.12.2014 г. Принятая учетная политика соответствует положению по ведению бухгалтерского учета и  отчетности в Российской федерации, утвержденной приказом Министерства финансов Российской Федерации от 29 июля 1998  года № 34н. и положению по бухгалтерскому учету «Учетная политика предприятия» ПБУ 1/2008, утвержденному приказом Минфина России от 06.10.2008г. №106н.
Обществом разработаны и применяются Стандарты, регламентирующие деятельность отдельных подразделений, методологию учета и движения основных средств и МПЗ производственного назначения, процедуры формирования, утверждения и выполнения основных производственных программ (инвестиционной, закупочной, ремонтной, техприсоединения и т.д.). В ходе проверки анализировалось соответствие осуществляемых операций указанным Стандартам.

Ревизорами проведен  анализ производственно-хозяйственной деятельности, финансового положения Общества, эффективности использования ресурсов, проанализированы  возможные налоговые риски.
РАЗДЕЛ iI. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
2.1.    Краткий анализ основных производственных показателей за 2015 год
2.1.1. Основные производственные показатели
Основным видом деятельности АО «Улан-Удэ Энерго» является оказание услуг по передаче электрической энергии с использованием объектов электросетевого хозяйства (далее – сети), принадлежащих на праве собственности и ином законном  основании,  с диапазоном напряжения 35-0,4 кВ.
В 2015 году в сети АО «Улан-Удэ Энерго»  от производителей электрической энергии и смежных сетевых компаний в общей сложности было отпущено 1 215,588 млн. кВтч электроэнергии. Передано конечным потребителям и территориальным сетевым компаниям 983,310 млн.кВтч. Потери электрической энергии  составили 232,278 млн.кВтч, или 19,11 % от отпущенной в сеть АО «Улан-Удэ Энерго» электроэнергии.  
Основные показатели АО "Улан-Удэ Энерго" по объемам отпуска и потерям электрической энергии за 2015 год
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Диаграмма «Динамика показателей деятельности АО «Улан-Удэ Энерго» по отпуску электрической энергии »  (в разрезе показателей по годам).
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Величина оказанных услуг по передаче электрической энергии за 12 месяцев 2015 г. года находится приблизительно на уровне аналогичного периода 2014 г., однако поступление в сети сократилось на 3%, в результате имеет место уменьшение величины и уровня потерь. 
Обществом ежегодно формируются планы мероприятий по снижению потерь электроэнергии (МСП) на следующий год, данный план доводится до подразделений соответствующим приказом. МСП разбито по месяцам, ежемесячно подразделения Общества предоставляют отчеты по исполнению МСП. В МСП предусмотрены мероприятия по снижению как коммерческих, так и технических потерь.

Однако, количество мероприятий по снижению технических потерь не значительно, так как снижению коммерческих потерь отдается  наибольшее предпочтение ввиду их большей составляющей в общих потерях. Тем не менее в составе сетей АО «Улан-Удэ Энерго» имеются участки сетей, где есть проблемы, связанные с качеством энергоснабжения и частыми отключениями из-за ветхости сетей. В таких сетях составляющая потерь электроэнергии возрастает. Соответственно такие участки сетей необходимо включать в МСП.

Так же в Обществе отсутствует многолетняя программа по снижению потерь электроэнергии.

Структура отпуска электрической энергии (полезного отпуска) из сетей
АО «Улан-Удэ Энерго» в 2015 году
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Структура отпуска электрической энергии (полезного отпуска) из сетей АО «Улан-Удэ Энерго» в 2015 году в разрезе  уровней напряжения электрической сети
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2.1.2.
Деятельность АО «Улан-Удэ Энерго» по повышению эффективности передачи электрической энергии (снижению потерь электроэнергии) 

Основными причинами фактического уровня потерь в сетевом комплексе АО «Улан-Удэ Энерго» являются:
· высокая степень износа электросетевого хозяйства;
· эксплуатация потребителями индукционных счетчиков класса точности 2,5;
· хищение электроэнергии абонентами, имеющими договоры электроснабжения, но подключающие свои электроприемники минуя приборы учета (безучётное потребление);
· хищение электроэнергии абонентами, имеющими договоры электроснабжения, в результате действий по вмешательству в работу прибора учета, приводящих к занижению потребления электроэнергии  (безучётное потребление);
· хищение электроэнергии потребителями, не имеющими договоры электроснабжения (бездоговорное потребление);
· потери во внутридомовых сетях многоквартирных домов, не оборудованных общими приборами учета.
· По итогам 2015 года поступление электрической энергии в сети (отпуск электроэнергии в сеть) АО «Улан-Удэ Энерго» в сравнении с 2014 годом снизилось  на 33,4 млн.кВт.ч; объем переданной электрической энергии конечным потребителям и ТСО (полезного отпуска) увеличился на 7,2 млн.кВт.ч. Фактическое снижение потерь за 2015 г. по сравнению с 2014 г. составило 40,6 млн.кВт.ч (2,74%).
· Сравнительные данные баланса электроэнергии по АО «Улан-Удэ Энерго»  2013-2015 гг.
	Отпуск электрической энергии  в сеть, млн.кВтч.
	Отпуск э/энергии из сети конечным потребителям и ТСО, млн.кВтч
	Общие потери электроэнергии
	Снижение

	
	
	
	Потерь в 2015 к

	
	
	
	2013/2014

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	млн. кВт.ч
	%
	млн. кВт.ч.
	%
	млн. кВт.ч.
	%
	%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1282,7
	1249,0
	1215,6
	975,7
	976,1
	983,3
	306,9
	23,92
	272,9
	21,85
	232,3
	19,11
	-4,81/-2,74


Снижение потерь электроэнергии.
Существующая динамика снижения потерь электроэнергии в сетях АО «Улан-Удэ Энерго» обусловлена выполнением программы мероприятий по снижению потерь электроэнергии, мероприятий по совершенствованию систем расчетного и технического учета, эффективного выстраивания отношений с ТСО, активной интеграцией электросетевого комплекса. 
В 2015 г. проведены основные мероприятия в следующем объёме:
· Снятие контрольных показаний с расчетных комплексов учета ЭЭ. Персонал АО «Улан-Удэ Энерго» с целью определения объемов оказанной услуги по передаче электроэнергии и одновременным визуальным контролем исправности прибора учёта, проводит ежемесячно обходы бытовых потребителей и осуществляет контрольные снятия показаний с расчетных приборов учета, установленных у юридических лиц. Всего в зоне операционной деятельности АО «Улан-Удэ Энерго» 36 379 точек поставки бытовым потребителей, 10 345 точек поставки юридическим лицам. В среднем ежемесячно визуально производится снятие показаний по 6 250 точкам поставки по бытовым потребителям, по 2 919 точкам поставки – по юридическим лицам.
· Проведение массовых рейдов по выявлению фактов безучетного и бездоговорного потребления электроэнергии по бытовым потребителям. В течение 2015 г. проведен 81 рейд. Всего за 2015 год по потребителям – физическим лицам было составлено Актов о  неучтенном потреблении электроэнергии (бездоговорного и безучетного) в количестве 1 235 шт.  на  24,18 млн.кВтч. Оплачено за бездоговорное потребление бытовыми потребителями 10,35 млн.кВтч в сумме 30,422 млн. руб.
· Проведение технических проверок комплексов учета электроэнергии. В целях повышения эффективности проведения инструментальных проверок Обществом в 2015 году персонал участков транспорта электроэнергии РЭС оснащен дополнительным инструментом, а также приобретены многофункциональные измерительные портативные приборы «Энергомера СЕ-602» в количестве 6 шт. Всего в 2015 г. проведено 27 802 технических (инструментальных) проверок комплексов учета электроэнергии. По юридическим лицам проведено 7 203 шт. проверок, при этом составлено Актов о  неучтенном потреблении электроэнергии (бездоговорного и безучетного) в количестве 283 шт.  на  22,22 млн.кВтч. Оплачено за бездоговорное потребление юридическими лицами 3,91 млн.кВтч в сумме 23,804 млн. руб 
· Модернизация приборов коммерческого учета электрической энергии. 
В 2015 г. заключен договор подряда с ООО «СпецСервис» на установку и ввод в эксплуатацию приборов учета «Матрица» 7-й серии в течение 2015-2017 гг. в количестве более 5 300 шт. В 4 квартале 2015 года подрядной организацией установлено 4 296 приборов коммерческого учета «Матрица», оборудованных системой АИИСКУЭ, из них 2 329   приборов коммерческого учета переведено на коммерческий расчет, что позволило увеличить учитываемый объем оказанных услуг по передаче электроэнергии, и соответственно сократить уровень потерь. Так, в декабре 2015 г. в Советском РЭС и Октябрьском РЭС уже прослеживается положительная динамика снижения потерь от установки приборов учета «Матрица» (в Железнодорожном РЭС работы по установке приборов учета начались в конце ноября):
- в декабре 2014 году потери электрической энергии на ф.8 ПС "Бурводстрой» составляли 1 591 174 кВтч. (63,02%), в декабре 2015г. потери составили 233 307 кВтч (13,65%), снижение на 1 357 867 кВтч (49,37%);
- в декабре 2014 году потери электрической энергии на ф.10 ПС "Октябрьская» составляли 2 001 718 кВтч. (49,09%), в декабре 2015г. потери составили 465 739 кВтч (15,48%), снижение на 1 535 979 кВтч (33,61%).
· Технические мероприятия. За счет повышения пропускной способности и замены  оборудования сети,  а также за счет оптимизации режимов работы сети. Кроме того, в течение 2015 года произведена установка приборов технического учета на трансформаторных подстанциях, принадлежащих АО «Улан-Удэ Энерго», в количестве 450 шт., что позволит производить более достоверное формирование балансов электроэнергии в распределительных сетях Общества с целью выявления наибольших очагов потерь и проведения последующих мероприятий, направленных на их снижение. Следует отметить, что не оборудовано техническим учетом 31 ТП, это не позволяет по оставшимся ТП формировать достоверный баланс и определять очаги потерь электроэнергии. 

В ходе проверки выявлено, что: 

 - количество многоквартирных жилых домов (МКД), не оборудованных общедомовыми приборами учета, подключенных к сетям Общества составляет: 119 шт. (данные МКД находятся в реестре домов, подлежащих капитальному ремонту, либо сносу).
- количество точек учета юридических лиц, у которых расчетные приборы учета установлены не на границе балансовой принадлежности составляет - 5 594 точек учета.  Доступ к расчетным приборам учета по данным ЮЛ затруднен. Существует риск, что данные ЮЛ не в полной мерее производят оплату за потребленную электроэнергию, или воздействуют на прибор учета с целью искажения данных о расходе электроэнергии.
Работа Общества по исполнению уведомлений ОАО «Читаэнергосбыт» на ограничение режима электропотребления потребителей за образовавшуюся задолженность.
Общее количество заявок на введение частичного и полного ограничения потребления электрической энергии потребителям-неплательщикам, направленных энергосбытовыми компаниями, в 2015 году составило 13 683 шт. Из них 6 317 шт. было отменено энергосбытовыми компаниями. Из 7 366 к исполнению: выполнено 3 553 шт. (48,23%) заявок, ввиду отказа в доступе 2 581 шт. (35,04 %) заявок, 1 232 шт.(16,72%)  по причине технической возможности.
2.1.3. Выручка за услуги по передаче  электрической энергии. 

Выручка за оказанные услуги по передаче электрической энергии АО «Улан-Удэ Энерго» в разрезе контрагентов представлена в таблице (млн.руб.):
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В структуре выручки за оказанные услуги по передаче электрической энергии гарантирующие поставщики составляют 95,83%.Отклонение фактической величины выручки от плановой произошло в связи с увеличением полезного отпуска электрической энергии потребителям Гарантирующих поставщиков, наличием заключенных с потребителями договоров на оказание услуг по передаче электрической энергии. 
Однако, по ТСО ООО «Энком» при плановой выручке 18 948 тыс. руб. фактическая выручка равна нулю. Связано это с тем, что между АО «Улан-Удэ Энерго» и ООО «Энком» не заключен договор на оказание услуг по передаче. Общество неоднократно направляло оферты договоров в адрес ООО «Энком», но со стороны данной ТСО ответа не последовало. Судебное решение о понуждении к заключению договора на оказание услуг по передаче вынесено не в пользу Общества. В феврале 2016 года объемы электроэнергии переданные в сети ООО «Энком» выставлены ОАО «Читаэнергосбыт». В 2016 году ведется дальнейшая работа по понуждению ООО «Энком» в заключении договора. Между тем необходимо проводить более активные (агрессивные) мероприятия по понуждению данного ТСО в заключении договора. 
2.1.4. Приобретение электрической энергии в целях компенсации потерь
Стоимость электрической энергии приобретаемой в целях компенсации потерь по АО «Улан-Удэ Энерго» за период 2015 г. составила 413,5 млн.руб. (представлена в таблице).
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Данная таблица характеризует объёмы потерь электроэнергии, учтённые в натуральном выражении в БП и состоявшиеся фактически. Как видно из таблицы, объём фактического уровня потерь выше запланированного БП, при этом необходимо учитывать, что учтённый БП объём поступления в сети УУЭ и величина полезного пропуска ниже состоявшихся. Что касается процента потерь, то по итогам 2015 г. фактический уровень потерь составил 19,11%, при величине утвержденной БП 19,04%. При этом по г. Улан-Удэ имеет место выполнение БП (план -19,18%, факт 19,17%), по г. Шарыпово невыполнение плановых показателей (план – 7,50%, факт – 12,13%).
2.1.5.
Услуги распределительных сетевых компаний
Стоимость услуг распределительных сетевых компаний (ТСО) по передаче электрической энергии в 2015 году составила 931 295,7 тыс. руб. при плане 941 436,2 тыс. руб. Фактические затраты ниже плановых на 1%. 
2.1.6.
Введение частичного и полного ограничения потребления электрической энергии потребителям-неплательщикам 
Общее количество заявок на введение частичного и полного ограничения потребления электрической энергии потребителям-неплательщикам, направленных энергосбытовыми компаниями, в 2015 году составило 13 683 шт. Из них 6 317 шт. было отменено энергосбытовыми компаниями. Из 7 366 к исполнению: выполнено 3 553 шт. (48,23%) заявок, ввиду отказа в доступе 2 581 шт. (35,04 %) заявок, 1 232 шт.(16,72%)  по причине отсутствия технической возможности. 
2.2.
Выполнение инвестиционной программы

За 2015г. освоение капитальных вложений было запланировано на  сумму 121,4  млн. руб.
Фактическое освоение капитальных вложений составило 142,2 млн. руб., что составляет 117% от плана.
В т.ч. тех перевооружение и реконструкция – 64,1 млн.руб., новое строительство – 52,9 млн.руб., приобретение ОС – 25,2 млн.руб.
Расшифровка фактических капитальных вложений:
* техническое перевооружение и реконструкция 64,1 млн.руб.
-
Установка серверного оборудования  0,5 млн.руб.
-
ПИР (Пир 2016)  0,02 млн.руб.
-
Установка двигателей на ЗИЛ  0,5 млн.руб.
-
АСКУЭ  - 44,8 млн.руб., в.ч. установка средств учета розничного рынка 2015-2017гг -34,5 млн.руб., данная программа рассчитана с финансированием на три года и со сроком окупаемости в два года
-
Оплата за торги «Реконструкция ПС Центральная»  0,3 млн.руб.
-
АСДТУ на ПС 35/10 кВ «Сосновая» 3 этап     2,0  млн.руб.
-
Приобретение и монтаж офисной АТС    1,2 млн.руб.
-
Реконструкция КЛ-6кВ ф.44 ТЭЦ-1 от РП-9 до ТП ПНС 5/2 (перевод нагрузки с ТЭЦ-1) 0,3 млн.руб.
-
Реконструкция КЛ-6кВ ф.23 ТЭЦ-1 от ПС 35/6 кВ «Горсад» до ТП-340 1,8 млн.руб.
-
Реконструкция помещений ЦОК   0,7  млн.руб.
-
Реконструкция КЛ-6кВ ф.8, ф.42 ТЭЦ-1 от ПС 110/6кВ «ЛВРЗ» до РП-8 11,9 млн.руб.
* новое строительство составило 52,9 млн.руб.
-
Технологическое присоединение потребителей  51,4 млн.руб.
-
Установка электрооборудования в 128 кв.  0,6 млн.руб.
-
Аварийный запас (трансформатор)  0,3 млн.руб.
-
Оснащение объектов инженерно- техническими средствами (система допуска, система видеонаблюдения) 0,6 млн.руб.
*приобретение объектов ОС 25,2 млн.руб.(приобретение объектов электросетевого оборудования 13 млн.руб., приобретение трансформатора, автомобиля, приборов).
Ввод ОС за 2015г.  составил 26,57  МВА и 94,0 км. линий электропередач.
Финансирование за 2015г составило 148,3 млн.руб., что составляет 102% от запланированного плана.
Таким образом, на развитие бизнеса (увеличение полезного отпуска) вложено 65 млн.руб. – 45,7% всех средств (51,4 млн. руб. – ТП, 0,6 млн. – развитие 128 квартала, 13 млн. – приобретение электросетевого оборудования), на снижение затрат (себестоимости) – 46,8 млн.руб. – 32,9% (системы АСКУЭ и АСДТУ), в надежность электроснабжения 30,4 млн.руб. – 21,4%.
Источники заложенные в тариф освоены в полном объеме (амортизационные отчисления 74,2 млн.руб, выпадающие от технологического присоединения 27,4 млн.руб.).
2.3.
Ремонтная деятельность

Фактические затраты на ремонт в 2015г. составили 60,7 млн.руб, относительно плана выполнение составили 98,2%, при плане 61,8 млн.руб. Невыполнение обусловлено прекращением ремонтов в объеме 1,5 млн.руб. по электросетевому комплексу г.Шарыпово, в связи с его продажей. Без данного фактора план по ремонтам выполнен на 100,7%. Относительно 2014г. затраты на ремонт выросли на 0,9 млн.руб.
При этом подрядным способом  выполнено 34,6% ремонтов, доля хозяйственного способа составила 65,4%, что на уровне показателей 2014г. (65,9%).
В структуре ремонтов доля арендованного имущества составляет 29,9 млн.руб. (49,3%), собственного 30,8 (50,7%). Относительно 2014г. значительно увеличилась доля ремонтов собственного имущества на 14,4 млн.руб. и 23,3% в структуре затрат.
Об эффективности выполнения ремонтной программы говорит факт получения вовремя паспорта готовности к прохождению осеннее – зимнего периода 2015 – 2016гг. и отсутствие значительных перерывов в электроснабжении в осеннее – зимний период 2015 – 2016гг.
Следует отметить наличие в полном объеме аварийного запаса на складах Общества.
	Вид ремонта
	Всего
	Подряд
	Хоз. способ

	Собственные сети
	30 513,1
	5 023,08
	25 490,02

	Капитальный ремонт 
	26 188,3
	5 023,08
	21 165,22

	Текущий ремонт
	4 324,8
	0
	4 324,8

	Муниципальные сети
	0
	0
	0

	Капитальный ремонт 
	0
	0
	0

	Текущий ремонт
	0
	0
	0

	Бесхозяйные сети
	0
	0
	0

	Капитальный ремонт 
	0
	0
	0

	Текущий ремонт
	0
	0
	0

	Арендованные сети
	30 307,3
	16 594,62
	13 712,7

	Капитальный ремонт 
	28 144,92
	16 594,62
	11 550,3

	Текущий ремонт
	2 062,4
	0
	2 062,4

	Итого
	60 820,4
	21 617,7
	39 202,7

	Процентное отношение
	100%
	35,5 %
	64,5 %


В разрезе ЭС освоение ремонтного фонда распределено следующим образом:
	Наименование подразделения
	Годовой план ремонтных работ, 

тыс. руб.
	Факт выполнения, 

тыс. руб.
	% выполнения

	АО «Улан-Удэ Энерго»
	61 788,2
	60 820,4
	98,4%


По группам электроустановок затраты распределились следующим образом:
	Наименование подразделения
	Фактические затраты на ремонт, тыс.рублей

	
	ВЛ 110-35 кВ
	ВЛ 6,10-0,4 кВ
	КЛ 6,10-0,4
	ПС 110-35 кВ
	ТП (6)10/0,4
	З и С
	Прочее
	Всего

	АО «Улан-Удэ Энерго»
	
	30410,2
	10947,672
	6082,04
	5777,938
	4865,632
	2736,918
	60 820,4


На диаграмме отображено распределение затрат на ремонт, выполненных хозяйственным способом и подрядными организациями:
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Анализ выполнения программы ремонта электрических сетей в сопоставлении с предшествующим годом. 
	Наименование объектов
	Ед. изм.
	2014 год
	2015 год

	
	
	Кап. Рем.
	Тек. Рем.
	Всего
	Кап. Рем.
	Тек. Рем.
	Всего

	Передаточные устройства, всего
	тыс. рублей
	40 976,8
	84,5
	41 061,3
	41 168,86
	189,01
	41 357,87

	ВЛ-110 кВ и выше
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ВЛ-35 кВ
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ВЛ-10(6) кВ
	
	1170,9
	0
	1170,9
	1244,50
	0
	1244,50

	в том числе СИП
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ВЛ-0,4 кВ
	
	27 356,2
	84,5
	27 440,7
	28976,68
	189,01
	29165,69

	в том числе СИП
	
	22 673,5
	0
	22 673,5
	23181,34
	0
	23181,34

	КЛ-10(6) кВ
	
	11 105,8
	0
	11 105,8
	10103,77
	0
	10103,77

	КЛ 0,4 кВ
	
	1 343,9
	0
	1 343,9
	843,9
	0
	843,9

	Оборудование ПС, ТП, всего
	
	9 813,3
	1264,6
	11 077,9
	8 925,47
	2 934,51
	11 859,98

	ПС 35-110 кВ
	
	6 302,8
	822,0
	7 124,8
	3 794,45
	2 287,59
	6082,04

	ТП 10(6)/0,4 кВ
	
	3 510,5
	442,6
	3 953,1
	5131,02
	646,91
	5777,94

	Здания и сооружения
	
	4 305,6
	501,7
	4 807,3
	4338,87
	526,76
	4865,63

	Прочее
	
	0
	2 893,6
	2 893,6
	0
	2736,92
	2736,92

	Итого
	 
	55 095,7
	4 744,4
	59 840,1
	54 433,20
	6 387,20
	60 820,40


2.4.
Закупочная деятельность. 

В Обществе утверждено и действует Положение «Порядок проведения закупок товаров, работ, услуг для нужд АО «Улан-Удэ Энерго». Закупки любой продукции, товаров, работ, услуг, стоимость которых превышает 100 тыс. рублей (без НДС), осуществляются в соответствии с нормами данного положения. Замечаний к положениям документа нет.

Для формирования и проведения единой политики закупок товаров, работ и услуг Советом Директоров Общества утвержден состав Центрального закупочного органа АО «Улан-Удэ Энерго», который осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, Положением «Порядок проведения закупок товаров, работ, услуг для нужд АО «Улан-Удэ Энерго». 

В соответствии с ГКПЗ в 2015 году закупки осуществлялись непосредственно Обществом и через агента ЗАО «Основа Холдинг» на основании агентского договора №348/11-11 от 25.10.2011 г.

Всего по итогам года открытые процедуры торгов составили – 94,72 %, закупки по единственному источнику – 5,28 % от общей суммы проведённых закупок. При этом 4,48 % закупок по единственному источнику приобретение электросетевого комплекса. 

Годовая комплексная программа закупок была сформирована в 2014 г. на потребность 2015 г.

Исполнение ГКПЗ 2015г. по способам закупки:
	Способ закупки
	План
	Факт

	Открытый конкурс, млн. руб. (с НДС)
	731,92
	319,42

	Открытый конкурс, в %
	92,4
	75,84

	Открытый запрос предложений, млн. руб. (с НДС)
	53,62
	79,49

	Открытый запрос предложений, в %
	6,8
	18,88

	Закупка у единственного источника, млн. руб. (с НДС) 
	6,22
	22,29

	Закупка у единственного источника, в %
	0,8
	5,28


Источниками финансирования определены амортизация и прочие собственные средства. 

В течение всего 2015 года вносились корректировки в ГКПЗ, согласованные с Центральным закупочным органом Общества в части внеплановых торгово-закупочных, что говорит о некорректном планировании программы. Основные причины внесения изменений в программу это корректировка ремонтной и инвестиционной программ. 

Кроме того, ГКПЗ не привязана к изменению тарифов, в отчетном году в ходе реализации ГКПЗ 2015 отмененных процедур не было.

Максимальная цена по закупкам формируется из расчета средней цены по аналогичным товарам, работам или услугам в регионе, с учетом «задания». 

Документальное оформление всех закупок, в т. ч. незапланированных, полностью соответствует стандарту Общества. Ведется установленная отчетность по закупкам.

По итогам торгово-закупочных процедур были заключены договоры на общую сумму 284 873,28 тысяч рублей (без НДС), часть из них на условиях предоплаты 30%, часть 100% после поставки продукции или выполнения работ. 

Информация по исполнению договоров представлена в Приложении №1.

Основные причины отклонения от графиков выполнения поставки, работ, услуг отсутствие своевременного финансирования.

В 2015 году АО «Улан-Удэ Энерго» участвовало в закупочных процедурах в качестве Участника, и признано победителем лишь по трем муниципальным контрактам:

· аукцион в электронной форме по определению подрядчика на выполнение работ по объекту: «Реконструкция сетей электроснабжения по ул. Житкевич, Сельскохозяйственная, Окинская, пер. Окинский, Оронгойская, Иркутская» на сумму 500 000 рублей (с НДС);

· аукцион в электронной форме по определению подрядчика на выполнение работ по объекту: «Реконструкция сетей электроснабжения улиц: Ольхонская-Сельская-Баргузинская» на сумму 500 000 рублей (с НДС); 

· запрос предложений по определению подрядчика на выполнение работ по объекту: «Обеспечение земельных участков в 111 мкр. г. Улан-Удэ инженерной инфраструктурой. Электроснабжение» на сумму 7 000 000 рублей (с НДС).

Работы выполнены в соответствии с муниципальными контрактами, средняя рентабельность по сделкам составила 8%. 

За отчетный период при проведении торгово-закупочных процедур жалоб, претензий со стороны Участников не было.

Остатки на конец года по отдельным позициям МПЗ нормативам соответствуют. Замечаний нет. 

Зависших на 31.12.2015 г. остатков МПЗ, длительное время не востребованных в производстве, в настоящее время нет.
2.5.
Краткий анализ бухгалтерской и управленческой отчетности за 2015 год 

2.5.1. Анализ финансовых результатов деятельности общества

Млн. руб.

	Показатели
	2013
	2014
	2015

	Выручка, всего
	1640,2
	1783,3
	1900,7

	в том числе:
	
	
	

	передача электроэнергии
	1532,3
	1645,6
	1774,1

	тех. присоединение
	43,6
	65,9
	53,8

	прочая  продукция
	64,3
	71,8
	72,8

	Себестоимость, всего
	1481,6
	1626,6
	1763,5

	в том числе:
	
	
	

	передача электроэнергии
	1442,7
	1565,0
	1686,4

	тех. присоединение
	9,2
	9,5
	10,1

	прочая продукция
	29,7
	52,1
	67,0

	Валовая прибыль
	158,6
	156,7
	137,2

	Проценты к получению
	12,3
	25,6
	95,3

	Проценты к уплате
	0,7
	21,8
	108,8

	Прочие доходы
	86,9
	120,5
	279,6

	Прочие расходы
	200,6
	266,3
	395,6

	Прибыль до налогообложения
	56,5
	14,7
	7,7

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	6,7
	7,3
	-2,8

	Чистая прибыль (убыток)
	49,8
	7,4
	10,5


Сравнительный анализ финансовых результатов 2014г. к 2013г. 
Выручка по сравнению с 2013г. увеличилась на 143,1 млн. руб. в том числе:

-
по передаче электрической энергии – 113,3 млн. руб. или на 7,4%;

-
по прочей продукции увеличение на 7,5 млн. руб. или 11,7% в основном за счет роста выявления фактов бездоговорного потребления на 9,1 млн. руб. Наличие значительных объёмов бездоговорного потребления обусловлено сложившейся ситуацией в городе Улан-Удэ в результате того, что в течение 2012-2014гг. произошел значительный «прирост»  города частным сектором (переселением с районов Республики), где по факту отсутствия правоустанавливающих документов на самовольно возведённые строения, жители, минуя установленный порядок технологического присоединения, самовольно осуществляют подключение от электрических сетей.

При проверках (рейдах), проводимых персоналом АО «Улан-Удэ Энерго», данные случаи нарушения пресекаются, составляются акты бездоговорного потребления.

При выявлении бездоговорного потребления, сетевая организация взыскивает с потребителя за потреблённый объём электроэнергии сумму денежных средств.

- по тех. присоединению выручка возросла на 22,3 млн. руб. или  на 51,1%, что обусловлено присоединением крупных социально значимых объектов (детские сады, повысительные насосные станции, МКД) к электрическим сетям Общества.

В 2014г. объем присоединенной мощности (кроме льготной категории заявителей) составил 21,6 МВт, количество присоединений льготной категории заявителей составило 1976 шт., что обусловлено присоединением к сетям Общества заявителей ДНТ «Таежный-2».

Себестоимость по сравнению с 2013г. увеличилась на 145,0 млн. руб. или на 9,8 % . в том числе:
- передача электроэнергии на 122,3 млн. руб. или 8,5% в основном за счет увеличения затрат по услугам ТСО на 90,8 млн. руб.; 

- прочая деятельность на 22,4 млн. руб.;

- по тех. присоединению рост затрат на 0,3 млн. руб. или 3,3% за счет увеличения объемов технологического присоединения. 

Увеличение затрат в 2014г. по сравнению с 2013г. отмечается в основном по следующим статьям:

- покупная электроэнергия на 32,9 млн. руб.;

- сырье и материалы на 6,5 млн. руб.;  

- работы и услуги производственного характера в части затрат на услуги ТСО на 90,8 млн. руб.;

- заработная плата и страховые взносы на 12,3 млн. руб.; 

- амортизация на 8,9 млн. руб. за счет ввода основных средств в 2014г. на сумму 112,6 млн. руб.

Увеличение затрат по статье «Покупная электроэнергия на компенсацию потерь» на 32,9 млн. руб. обусловлено увеличением фактической цены потерь. Факт 2013г. - 1,292 руб./кВтч, факт 2014г. - 1,408 руб./кВтч, отклонение составило 9,0 %.

Валовая прибыль в 2014г. составила 156,7 млн. руб., что ниже факта 2013г. на 1,9 млн. руб.

Фактические прочие доходы в 2014г. составили 146,1 млн. руб., что на 46,9 млн. руб. или на 47,3 % выше факта 2013г. (99,2 млн. руб.). 

Прочие расходы в 2014г. составили 288,1 млн. руб., что на 86,8 млн. руб. выше факта 2013г. (201,3 млн. руб.). Основная причина - создание резерва по сомнительным долгам на 198,4 млн. руб.

Отрицательное сальдо прочих доходов в 2014г. выше уровня 2013г. на 39,9 млн. руб.

Прибыль 2014г. до налогообложения составила 14,7 млн. руб. что ниже уровня 2013г. на 41,8 млн. руб. 

Размер чистой прибыли в 2014г. составил 7,4 млн. руб., что на 42,4 млн. руб. ниже факта 2013г. (прибыль в 2013г. составляла  - 49,8 млн. руб.).

Сравнительный анализ финансовых результатов 2015г. к 2014г. 

Выручка по сравнению с 2014г. увеличилась на 117,4 млн. руб. в том числе:

- по передаче электрической энергии – 128,5 млн. руб. или  на 7,8%;

- по прочей продукции увеличение на 1,0 млн. руб. или 1,4%;

- по тех. присоединению выручка снизилась на 12,1 млн. руб. или  на 18,4% при этом количество присоединений льготной категории заявителей составило 1660 шт., что меньше присоединений за 2014г. на 316 шт., а объем присоединенной мощности (кроме льготной категории заявителей) увеличился на 0,8 МВТ и составил 22,4 МВТ. 

Себестоимость  по сравнению с 2014г. увеличилась на 136,9 млн. руб. или на 8,4 % . в том числе:
 -  передача электроэнергии на 121,4 млн. руб. или 7,8% в основном за счет увеличения затрат по услугам ТСО на 60,2 млн. руб.; 

 - прочая деятельность на 14,9 млн. руб.

 - по тех. присоединению рост затрат на 0,6 млн. руб. или 6,3% за счет увеличения объемов технологического присоединения. 

Увеличение затрат в 2015 г. по сравнению с 2014 г. отмечается в основном по следующим статьям:

- покупная электроэнергия на 16,3 млн. руб.;

- сырье и материалы на 7,8 млн. руб.;  

- работы и услуги производственного характера в части затрат на услуги ТСО на 60,2 млн. руб.;

- амортизация на 39,8 млн. руб. за счет ввода основных средств в 2015 г. на сумму 143,7 млн. руб. и за счет переоценки ОС.

Увеличение затрат по статье «Покупная электроэнергия на компенсацию потерь» на 60,2 млн. руб. обусловлено увеличением фактической цены потерь. Факт 2014г. - 1,408 руб./кВтч, факт 2015 г. - 1,795 руб./кВтч, отклонение составило 27,5 %.

Валовая прибыль в 2015 г. составила 137,2 млн. руб., что ниже факта 2014 г. на 19,5 млн. руб.

Фактические  прочие доходы в 2015 г. составили 374,9 млн. руб., что на 228,8 млн. руб. выше факта 2014 г. (146,1 млн. руб.), в том числе набольший удельный вес занимает восстановление резерва по сомнительным долгам – 190,9 млн. руб.

Прочие расходы в 2015 г. составили 504,4 млн. руб., что на 216,3 млн. руб. выше факта 2014 г. (288,1 млн. руб.). Основная причина - создание резерва по сомнительным долгам на 253,8 млн. руб.

Отрицательное сальдо прочих доходов в 2015 г. ниже уровня 2014 г. на 12,5 млн. руб.

Прибыль 2015г. до налогообложения составила 7,7 млн. руб. что ниже уровня 2014 г. на 7,0 млн. руб. 

Размер чистой прибыли в 2015г. составил 10,5 млн. руб., что на 3,1 млн. руб. выше факта  2014г. (прибыль в 2014г. составляла  - 7,4 млн. руб.)
2.5.2.
Расчет оборачиваемости дебиторской задолженности, товарно-материальных ценностей и оборотного капитала (млн. руб.)

	Показатели
	Условные обозна-

чения
	2015г.

	Выручка от реализации продукции товаров, работ и услуг
	В
	1 900,7

	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ и услуг
	С
	1 763,5

	Стоимость актива
	 
	

	А) на начало года
	ОК 1
	1 532,2

	Б) на конец года
	ОК 2
	1 975,0

	Сумма дебиторской задолженности
	 
	 

	А) на начало года
	ДЗ 1
	527,7

	Б) на конец года
	ДЗ 2
	949,3

	Запасы
	 
	 

	А) на начало года
	ПЗ 1
	58,1

	Б) на конец года
	ПЗ 2
	25,6

	Сумма кредиторской задолженности
	 
	

	А) на начало года
	КЗ1
	826,9

	Б) на конец года
	КЗ2
	1 254,9

	Коэффициент  деловой активности (оборачиваемости)
	Кда
	1,1

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	Коз
	45

	Коэффициент оборачиваемости запасов в днях
	Козд
	8

	Длительность одного оборота счетов дебиторов, дней
	Ддз
	142

	Длительность оборота кредиторской задолженности дней
	Дкз
	200


Оборачиваемость счетов дебиторов, товарно-материальных ценностей и оборотного капитала характеризуется следующими показателями:

· Коэффициент деловой активности (оборачиваемости), позволяет определить, насколько предприятие эффективно использует свои средства  Значение коэффициента деловой активности (Кда) соответствует 1,1.

· Коэффициент оборачиваемости ТМЦ, (Коз) значение данного показателя определяется отношением выручки от реализации продукции к производственным запасам и показывает, сколько раз за анализируемый период организация использовала средний имеющийся остаток запасов. Значение коэффициента оборачиваемости ТМЦ (Коз) соответствует 45.

· Длительность одного оборота счетов дебиторов, (Ддз) соответствует значению 142 дня. Чем выше оборачиваемость запасов компании, тем более эффективным является производство и тем меньше потребность в оборотном капитале для его организации.

· Длительность одного оборота кредиторской задолженности, (Дкз)  характеризует скорость погашения кредиторской задолженности предприятия, данный коэффициент соответствует значению 200 дней. 

2.5.3.
Анализ коэффициентов ликвидности (тыс. руб.)

Ликвидность баланса – это степень покрытия обязательств предприятия активами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку погашения обязательств. От степени ликвидности баланса зависит платежеспособность предприятия. 

Для проведения анализа статьи активов сгруппированы по степени ликвидности - от наиболее быстро превращаемых в деньги к наименее, пассивы сгруппированы по срочности оплаты обязательств. 

Баланс предприятия является ликвидным, если одновременно выполняются следующие соотношения:

А1 (денежные средства) ≥ П 1(кредиторская задолженность), где А1 - наиболее ликвидные активы, а П1 - наиболее срочные обязательства;
A2 (краткосроч. деб зад. и финанс. влож.) ≥ П2 (остальные краткосроч. обязат.), где А2 - быстрореализуемые активы, а П2 - краткосрочные пассивы;
A3 (запасы, долгоср. деб. зад., прочие обор. активы) ≥ П3 (долгосроч. обяз.), где А3 - медленно реализуемые активы, а П3 - долгосрочные пассивы;
A4 (внеоборотные активы) < П4 (собст. капитал), где А4 - трудно реализуемые активы, а П4 - постоянные (устойчивые пассивы).
	Актив (А)
	Сумма
	Пассив (П)
	Сумма
	Платеж. излишек/
	Излишек/ недостаток, %

	
	
	
	
	недостаток
	

	
	на начало года
	на конец года
	
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=2-5
	8=3-6
	9=7/5*

100
	10=8/6*

100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	А1
	9 138
	7 826
	П1
	826 920
	1 254 883
	-817 782
	-1 247 057
	-98,9
	-99,4

	А2
	730 302
	1 024 421
	П2
	997
	869
	729 305
	1 023 552
	73 149,9
	117 785,0

	А3
	64 928
	32 690
	П3
	15 862
	20 354
	49 066
	12 336
	309,3
	60,6

	А4
	727 843
	910 058
	П4
	688 432
	698 889
	39 411
	211 169
	5,7
	30,2

	Баланс
	1532211
	1974995
	Баланс
	1532211
	1974995
	
	
	
	


Исходя из данных таблицы можно сказать, что на начало и конец 2015 года недостаток платежных средств по группе наиболее ликвидных активов А1 составил 817 782 тыс. руб. (98,9%) и 1 247 057 тыс. руб. (99,4%), то есть предприятие не может оплатить свои наиболее срочные долги П1.

По  активам группы А2 на начало и конец года ситуация  стабильная – платежный излишек составлял 729 305 тыс. руб. и 1 023 552 тыс. руб., то есть погашение срочных обязательств  группы П2 возможно в полном объеме.

По группе медленно реализуемых активов  ситуация была также стабильной - платежный излишек в начале года составлял 49 066 тыс. руб., в конце года – 12 336 тыс. руб., то есть возможно погашение обязательств  группы П3 в полном объеме.

По группе А4 условие выполняется как в начале года, так и на конец -  труднореализуемые активы больше устойчивых пассивов на 39 411 тыс. руб. на начало года, на 211 169 тыс. руб. на конец года.

Однако невыполнение даже одного из первых трех неравенств уже свидетельствует о нарушении ликвидности баланса.
2.5.4. Показатели рентабельности (тыс. руб.)
Показатели рентабельности отражают эффективность деятельности Общества.

Показатели рентабельности активов и влияние факторов на рентабельность чистых активов проанализированы в следующей таблице:

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	Изменения

	
	
	
	(+,-)
	%

	1. Выручка от продаж, т.р.
	1 783 309
	1 900 704
	117 395
	6,6

	2. Среднегодовая стоимость чистых активов, т.р.
	575 085
	693 661
	118 576
	20,6

	3. Среднегодовая стоимость активов, т.р.
	1 513 072
	1 753 603
	240 531
	15,9

	4. Чистая прибыль (после налогообложения), т.р.
	7 420
	10 457
	3 037
	40,9

	5. Рентабельность чистых активов, %
	1,3
	1,5
	0,2
	16,8

	6. Чистая рентабельность активов,  %
	0,5
	0,6
	0,1
	21,6

	7. Коэффициент оборачиваемости активов (выручка/ср. стоим. активов)
	1,18
	1,08
	-0,09
	-8,04

	8. Доля активов, приходящаяся на 1 руб. чистых активов, коэф.
	2,23
	2,83
	0,60
	27,0


Согласно данных Отчета о финансовых результатах выручка от продаж увеличилась на 117 395 тыс. руб., или на 6,6%. Среднегодовая стоимость чистых активов за 2015 год увеличилась на 118 576 тыс. руб. (20,6%), среднегодовая стоимость активов увеличилась на 240 531  тыс. руб. (15,9%).

Показатели рентабельности чистых активов Общества составляют в 2014 г.-1,3% и в 2015г - 1,5%, при этом наблюдается их увеличение. 
	Показатели
	2014
	2015
	Изм., (+,-)
	Изм., %

	1. Чистая прибыль тыс. руб.
	7 420
	10 457
	3 037
	40,9

	2. Средние остатки всех активов, тыс. руб.
	1 513 072
	1 753 603
	240 531
	15,9

	3. Средние остатки собственного капитала, тыс. руб.
	575 085
	693 661
	118 576
	20,6

	4. Средние остатки оборотных активов, тыс. руб.
	830 528
	934 653
	104 125
	12,5

	5. Выручка от реализации, тыс. руб.
	1 783 309
	1 900 704
	117 395
	6,6

	6. Рентабельность активов, %
	0,49
	0,6
	0,11
	21,6

	7. Рентабельность продаж, %
	8,79
	7,22
	-1,57
	17,9

	8. Рентабельность текущих активов, %
	0,89
	1,12
	0,23
	25,2

	9. Рентабельность собственного капитала, %
	1,29
	1,51
	0,22
	16,8


Рентабельность продаж снизилась в отчетном году по сравнению с прошлым годом на 1,57% и составила 7,22%, т.е. Общество получило 7,22 коп.  прибыли с 1 руб. продаж.

Изменение уровня рентабельности продаж произошло в результате воздействия следующих факторов:

· Изменение цен на услуги привело к росту рентабельности продаж Общества на 5,63%:

Dk(N) =((1900,7-1626,6)/1900,7-(1783,3-1626,6)/1783,3)*100=5,63%

· Изменение себестоимости реализованной продукции привело к снижению рентабельности продаж Общества на -7,2%:

Dk(S) =((1900,7-1763,5)/1900,7-(1900,7-1626,6)/1900,7)*100= -7,2%

Сумма факторных отклонений дает общее изменение рентабельности продаж: Dk(N)+ Dk(S)= 5,63-7,2= -1,57

Результаты факторного анализа показывают, что рост себестоимости оказал наибольшее влияние на уровень рентабельности продаж, чем изменение цен реализации.
Изменение уровня рентабельности активов произошло в результате воздействия следующих факторов:

· увеличение чистой прибыли на сумму 3,0 млн. руб. повысило уровень рентабельности активов на 0,53%:

10,4/1975,0*100%=+0,53%

· увеличение активов Общества на сумму 442,8 млн. руб. (1 975,0 млн. руб. в 2015г., 1 532,2 млн. руб. в 2014г.) повысило уровень рентабельности активов на 21,07%:

21,6-0,53= 21,07%

Общее влияние двух факторов (баланс факторов) составляет: +0,53+21,07 = 21,6.

Увеличение уровня рентабельности по сравнению с прошлым годом имело место за счет увеличения чистой прибыли и активов Общества.

2.5.5. Анализ коэффициентов финансовой устойчивости.
Финансовая устойчивость предприятия должна обеспечивать свободное маневрирование денежными средствами и бесперебойный процесс производства и реализации продукции.
Анализ показателей  финансовой устойчивости показывает, насколько предприятие является независимым от заемных источников финансирования. 

В таблице приведены  расчеты  ряда показателей финансовой устойчивости.

	Показатели
	условное обозначение
	оптимальное значение
	на 31.12.14г.
	на 31.12.15г.
	Изменение  (+,-)

	1. Коэффициент автономной (финансовой) независимости
	СК/А
	>=0,5-0,8
	0,45
	0,35
	-0,10

	2. Коэффициент финансовой устойчивости
	(СК+ДП)/А
	>=0,7
	0,46
	0,36
	-0,10

	3. Коэффициент финансирования
	СК/ЗК
	>=1
	0,82
	0,55
	-0,27

	4. Финансовый леверидж
	ЗК/СК
	<=0,5-0,8
	1,23
	1,83
	0,60

	5. Коэффициент маневренности
	(СК-ВА)/СК
	>=0,5
	-0,06
	-0,30
	-0,24

	6. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами КОС
	(СК-ВА)/ОА
	>=0,1
	-0,05
	-0,20
	-0,15

	7. Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	ОА/ВА
	х
	1,11
	1,17
	0,07


	Условные обозначение

	СК - собственный капитал (III р. ПБ, стр.1300)

	А - активы, валюта баланса (стр. 1600, 1700)

	ДП - долгосрочные пассивы (IV р. ПБ, стр. 1400)

	ЗК - заемный капитал (IV р. ПБ+V р. ПБ)

	ВА - внеоборотные активы (I р. АБ, стр. 1100)

	ОА - оборотные активы (II р. АБ, стр. 1200)


Показатели финансовой независимости, устойчивости, финансирования предприятия на начало и конец 2015 года свидетельствует о наличии риска неплатежеспособности и возникновения денежного дефицита. 

Значение по коэффициенту «финансовый леверидж» указывает на зависимость от заемного капитала.

Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственных средств  находится в мобильной форме, позволяющей относительно свободно маневрировать данными ресурсами. 

Негативным моментом следует считать отсутствие собственных оборотных средств в течение 2014-2015 гг. и, соответственно, получение отрицательных значений коэффициентов маневренности и обеспеченности оборотных активов собственными средствами, что говорит о вложении некоторой части собственных источников формирования имущества во внеоборотные активы. 

Одна из важнейших характеристик финансового состояния предприятия – стабильность его деятельности в свете долгосрочной перспективы, которая связана с общей финансовой структурой предприятия, степенью его зависимости от кредиторов и инвесторов.

	Показатели
	Условные обозначения
	на 31.12.14г.
	на 31.12.15г.

	Собственный капитал
	СИ
	688432
	698889

	Основной капитал
	ОС
	667054
	685338

	Валюта баланса
	ВБ
	1532211
	1974995

	Привлеченные средства
	ПС
	827917
	1255752

	Внеоборотные активы
	ВА
	727843
	910058

	Оборотные активы
	ОА
	804368
	1064937

	Коэффициент финансирования
	Кф
	0,83
	0,56

	Коэффициент инвестирования
	Ки
	0,95
	0,77

	Коэффициент собственности (автономии)
	Кс
	0,45
	0,35

	Коэффициент заемных средств
	Кзс
	0,54
	0,64

	Коэффициент долга (долговой нагрузки)
	Кд
	1,23
	1,83

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	Косс
	-0,05
	-0,20


Рассмотрим систему следующих показателей по данным таблицы:

· Коэффициент финансирования (Кф), определяет финансовую устойчивость и характеризуется соотношением собственного капитала к привлеченным средствам. Рекомендуемое значение данного коэффициента более 1. Значение данного показателя по состоянию на 01.01.2016 г. ниже норматива и свидетельствует о том, что  у Общества большая часть имущества сформирована из заемных средств и свидетельствует об опасности неплатежеспособности;

· Коэффициент инвестирования (Ки), (соотношение собственного капитала к основному) на 01.01.2016 г. равен 0,77, что ниже нормативного (1,0);

· Коэффициент собственности (автономии) (Кс), (соотношение собственного капитала к общей величине средств предприятия по балансу) на 01.01.2016 г. составил 0,35, что ниже нормативного значения (оптимальное значение  0,6-0,7);

· Коэффициент заемных средств (Кзс), представляет собой отношение привлеченных (заемных) средств к валюте баланса и на 01.01.2016 г. равен 0,64, что  превышает норматив (оптимальное значение 0,5-08);

· Коэффициент долга (Кд), показывает соотношение привлеченных (заемных) средств к собственному капиталу и на 01.01.2016 г. составил 1,8,  выше нормативного значения (менее 0,7);

· Коэффициент обеспеченности собственными средствами (Косс), на 01.01.2016г. ниже норматива (менее 0,1), свидетельствует о том, что предприятие не обеспечено собственными средствами, для финансирования текущей деятельности Общество.
2.5.6.
Анализ факторов, обусловивших возникновение расхождений в плановых и фактических результатах.
1) Выручка от реализации услуг.

План по выручке от реализации услуг  за   2015 г. выполнен на 103,5%. в т.ч. по видам деятельности:

· передача электроэнергии на 104,3 % 

· тех. присоединение на 91,2% 

· от выявления фактов бездоговорного потребления 100,6%

· прочей деятельности на 89,7%.  

                                                                                        млн. руб.

	Наименование
	план
	факт
	откл.

	Выручка от реализации  работ и услуг всего, в т.ч.
	1835,9
	1900,7
	64,8

	передача э/энергии по сетям
	1701,3
	1774,1
	72,8

	технологическое присоединение
	59,0
	53,8
	-5,2

	от выявления фактов бездоговорного потребления
	45,6
	45,9
	0,3

	прочая продукция (услуги)
	30,0
	26,9
	-3,1


За 2015 год выручка составила 1900,7 млн. руб., что выше плана на 64,8 млн. руб. или 3,5%.

Выручка за услуги по передаче электроэнергии по сетям составила 1774,1 млн. руб. при плане 1701,3 млн. руб. Увеличение выручки связано с увеличением объема полезного отпуска на 6,3 млн. кВтч.

Объём выручки по тех. присоединению за 2015 год составил 53,8 млн. руб., при плане 59,0 млн. руб., что ниже плана на 5,2  млн. руб. или 8,8%.

По бездоговорному потреблению объем выручки составил 45,9 млн. руб., что на 0,3 млн. руб. выше плана или на 0,7%.

По прочим услугам  объем выручки снизился на 3,1 млн. руб. или 10,3%.
2) Себестоимость. 
За 2015 год себестоимость при плане 1 784,1 млн. руб. составила 1 763,5 млн. руб., что ниже плана на 20,6 млн. руб.

По статье «Покупная электроэнергия» превышение от плана составило 1,9 млн. руб. по причине роста объема потерь на 2,78 млн. кВтч. По остальным статьям затраты сокращены.

Темп роста затрат составил 98,8 % к плановым показателям, что ниже темпа роста выручки (103,5%), это позволило обществу снизить затраты на рубль  товарной продукции и сформировать валовую прибыль. Затраты на 1 руб. выручки составили 0,93 руб. при плане 0,97 руб.

Структура затрат представлена в нижеследующей таблице:
[image: image1.png]m MO Topozgckoii oKpyT
"Topox VitaH-Vi»"

AO "OcHopa XomarHr"

48%

=l =000 "MoGHIbHbIE
aKkumsa CryTHHKOBBIE CIICTeMBI"




3) Прочие доходы и расходы.

Прочие доходы в 2015г. составили 374,9 млн. руб., что на 48,1 млн. руб. выше плана. Рост доходов в основном обусловлен:

·  начисленными процентами  за пользование чужими денежными средствами - 85,1 млн. руб., в т.ч. ПАО «МРСК Сибири» - филиал  Бурятэнерго - 81,5 млн. руб., ООО «Байкальские коммунальные системы» - 0,2 млн. руб., ООО «Энергосеть» - 0,1 млн. руб., ОАО «Читаэнергосбыт» - 3,2 млн. руб., прочие – 0,1 млн. руб.

·  начисленными процентами по ценным бумагам ЗАО «Основа Холдинг» – 9,6 млн. руб., по вкладам - 0,6 млн. руб.;

· восстановлением резерва по сомнительным долгам - 190,9 млн. руб.,  из них  ПАО «МРСК Сибири» - филиал Бурятэнерго - 118,0 млн. руб., ОАО «Читаэнергосбыт» - 67,7 млн. руб., ОАО «Томский электросетевой ремонт» - 5,1 млн. руб., ООО «Байкальские коммунальные системы» - 0,1 млн. руб.

·  доходов от реализации МПЗ на 8,3 млн. руб.

Прочие расходы составили 504,4 млн. руб., что выше плана на 145,0 млн. руб. Рост по статье «прочие расходы» произошел за счет:

·  формирования резерва по сомнительным долгам 253,8 млн. руб., из них  ОАО Читаэнергосбыт составляет  190,0 млн. руб., ПАО «МРСК Сибири» - Бурятэнерго на 0,4 млн. руб., ООО «Байкальские коммунальные системы» - 44,8 млн. руб., ООО «Распределительные сети» - 7,7 млн. руб., ПАО «Красноярскэнерго - Филиал ПАО "МРСК Сибири" - 8,6 млн. руб и прочие - 2,3 млн. руб.; 

· расходов по реализации МПЗ на 1,4 млн. руб., 

· судебных издержек на 5,1 млн. руб., 

· прочих затрат на 1,0 млн. руб.

Отрицательное сальдо прочих доходов и расходов составило 129,5 млн. руб. при плане 32,6.  

                                                                                                     млн. руб.

	Наименование
	План 2015г
	Факт 2015г
	Откл.

	
	
	
	Абс.
	Отн.

	Прочие доходы всего, в т.ч.
	326,8
	374,9
	48,1
	14,7

	проценты к получению
	23,5
	95,3
	71,8
	305,5

	от реализации ОС, МПЗ
	44,0
	52,3
	8,3
	18,9

	прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном периоде
	44,3
	33,0
	-11,3
	-25,5

	от аренды
	0,5
	0,5
	0,0
	0,0

	восстановление резерва по сомнительным долгам
	213,8
	190,9
	-22,9
	-10,7

	прочие доходы
	0,7
	2,9
	2,2
	314,3

	Прочие расходы, всего
	359,4
	504,4
	145,0
	40,3

	Проценты к уплате
	109,7
	108,8
	-0,9
	-0,8

	от реализации ОС, МПЗ
	44,1
	45,5
	1,4
	3,2

	оплата услуг кредитных организаций
	0,4
	0,3
	-0,1
	-25,0

	судебные издержки
	20,1
	25,2
	5,1
	25,4

	госпошлина
	1,3
	0,4
	-0,9
	0,0

	резерв по сомнительным долгам
	116,8
	253,8
	137,0
	117,3

	убытки прошлых лет
	59,4
	61,8
	2,4
	4,0

	прочие расходы
	7,6
	8,6
	1,0
	0,0

	Сальдо прочих доходов и расходов
	-32,6
	-129,5
	-96,9
	297,2


2.5.7. Наличие непроизводительных расходов в ФХД по итогам 2015 года.

        Непроизводительные расходы — это  непланируемые затраты и потери, возникающие вследствие нарушений договорных обязательств и планово-учетной дисциплины.
        В проверяемом периоде комиссией выявлены расходы, относящиеся к категории непроизводительных:

- госпошлины, судебные издержки (исполнительский сбор ССП) – 19,3 млн. руб.,

- выездная проверка (непринятые расходы) – 2,9 млн. руб.,

- юридические (консалтинговые) услуги – 0,98 млн. руб.

- земельный налог на участок, проданный ООО «Тепловая компания» (несвоевременное оформление  документов) – 0,11 млн. руб.,

- компенсация затрат (материальный и моральный ущерб по суду) – 0,6 млн. руб.

ИТОГО:                       23,89 млн. руб.

2.7.
Дебиторская и кредиторская задолженность Общества
2.7.1.
Состояние дебиторской задолженности.
По данным бухгалтерского учета по состоянию на 31.12.15 г. общая величина дебиторской задолженности составляет 949,3 млн. руб., из них покупатели и заказчики 865,3 млн. руб. или 91,2 %.

По сравнению с началом года дебиторская задолженность увеличилась на 421,6 млн. руб., в т.ч. задолженность покупателей и заказчиков на 437,7 млн. руб. 

Основными дебиторами являются: 


- ОАО «Читаэнергосбыт» - 755,5 млн. руб. за услуги по передаче электрической энергии;

- «Бурятэнерго - Филиал МРСК Сибири ПАО» - 0,7 млн. руб. за услуги по передаче электрической энергии; 

- ПАО «Красноярскэнергосбыт» - 2,9 млн. руб. за услуги по передаче электрической энергии; 

- ООО «Энергосеть» - 32,5 млн. руб. за услуги по передаче электрической энергии; 

- ООО «Водоканал» - 18,8 млн. руб. в результате заключения договоров уступки права требования (цессии) долга с ОАО «Бурятэнергосбыт» в результате смены гарантирующего поставщика с 1 мая 2013 года;

- ООО «Транспроект - ТК» - 7,0 млн. руб. по договору купли-продажи электросетевого имущества.

Просроченная задолженность составила 595,4 млн. руб., в том числе: 

- ОАО «Читаэнергосбыт» - 520,4 млн. руб.;

- «Бурятэнерго - Филиал МРСК Сибири ПАО» - 0,7 млн. руб.; 

- ПАО «Красноярскэнергосбыт» - 2,9 млн. руб.;

- ООО «Энергосеть» - 27,2 млн. руб.;

- ООО «Водоканал» - 18,8 млн. руб.;

- ООО «Транспроект - ТК» - 7,0 млн. руб.

2.7.2.
Состояние кредиторской задолженности.
По состоянию на 31.12.15г. кредиторская задолженность составила 1 254,9 млн. руб., в т.ч.:

·  поставщики и подрядчики – 1 121,3 млн. руб., или 89,4%;

·  по оплате труда – 5,9 млн. руб., или 0,5%;

·  задолженность по налогам и сборам – 22,2 млн. руб., или 1,8%;

·  авансы полученные – 51,6 млн. руб., или 4,1%;

·  прочие кредиторы – 53,9 млн. руб., или 4,3%.

Кредиторская задолженность по сравнению с началом года увеличилась на 428,0 млн. руб. 

Основными кредиторами АО «Улан-Удэ Энерго» являются: 

- «Бурятэнерго - Филиал МРСК Сибири ПАО» - 1 079,4 млн. руб. -  за услуги по передаче электроэнергии; 

- филиал ОАО «МРСК Сибири»  -  «Красноярскэнерго» - 8,9 млн. руб. -  за услуги по передаче электроэнергии;

- ООО «СпецСервис» -17,2 млн. руб. за поставку приборов учета;

- ЗАО «Энергоконтракт ФПГ» - 6,8 млн. руб.- за поставку спецодежды от дуги.

Просроченная кредиторская задолженность составила 1 000,6 млн. руб. Основным кредитором является филиал ОАО «МРСК Сибири»  -  «Бурятэнерго» - 945,7 млн. руб.

Задолженность по оплате труда перед персоналом Общества, перед государственными внебюджетными фондами, по налогам и сборам – текущая.
2.7.3.
Исполнительное производство по дебиторской и кредиторской задолженности.
1. Информация на начало года и конец периода.
	Отчетная дата
	Общее

количество
	Общество-взыскатель
	Общество-должник

	
	
	количество
	сумма (руб.)
	количество
	сумма(руб.)

	01.01.2015
	72
	34
	45 069 897,85
	38
	524 045 561,10

	31.12.2015
	42
	29
	90 488 868,99
	13
	29 801 463,02


1.1.
Снижение количества исполнительных производств, по которым Общество выступает в качестве взыскателя произошло вследствие прекращения исполнительных производств в отношении ОАО Водоканал и ООО Байкальские коммунальные системы, задолженность по данным производствам была включена в реестры требований кредиторов. В тоже время увеличение суммы задолженности объясняется возбуждением исполнительных производств в отношении смежной сетевой организации ООО «Энергосеть», по текущей задолженности ООО «БКС» на общую сумму 43,4 млн. руб.
1.2.
Значительное снижение количества исполнительных производств в отношении Общества произошло вследствие вступления в силу решений о взыскании задолженности с ПАО МРСК Сибири за период деятельности в качестве гарантирующего поставщика, в результате чего произведены зачеты встречных требований судебным приставом-исполнителем на сумму 394 млн. руб. 

2.
Причины увеличения задолженности:

Ежемесячно размер задолженности Общества увеличивается в среднем на 100 млн.руб., т.к. основным взыскателем в отношении Общества является ПАО МРСК Сибири (неисполнение договорных обязательств по оплате вышестоящей сетевой организации).

Основной проблемой взыскания задолженности (кроме МРСК) является неплатежеспособность предприятий. По договорам цессии с ОАО Бурятэнергосбыт была передана задолженность предприятий ЖКХ, которые в настоящее время деятельность не осуществляют, денежные средства и имущество отсутствуют. В отношении БКС и Водоканала введены процедуры наблюдения, исполнительное производство прекращено. После возбуждения исполнительного производства в отношении ООО Энергосеть судебным приставом установлен факт отсутствия имущества и денежных средств, электросетевое хозяйство находится в аренде, засчитываемые средства в счет оплаты потерь АО «Читаэнергосбыт» превышают размер выручки от передачи э/энергии.

3.
Меры, предпринимаемые Обществом в рамках исполнительных производств:

В 2015 году было вынесено 12 постановлений о взыскании исполнительского сбора на общую сумму 36 313 555,39 руб. В результате обращений с заявлениями об уменьшении, исполнительский сбор был снижен до 21 249 933,46 руб. Обществом было подано 2 заявления об отсрочке, рассрочке исполнений решений суда, по обоим в предоставлении рассрочки отказано.

Подано исковое заявление о признании недействительным договора купли-продажи движимого имущества между ООО Энергосеть и физическим лицом Урбаковым (по мнимости / притворности сделки). Наложены аресты на права требования ООО «Энергосеть» к ОАО «Читаэнергосбыт» по договору оказания услуг передачи электрической энергии. Ведется работа с УФССП по РБ по оспариванию зачетов АО «Читаэнергосбыт» в счет оплаты потерь для восстановления дебиторской задолженности Читаэнергосбыт перед ООО «Энергосеть» и последующего обращения взыскания на нее.

Как положительный факт, следует отметить, что Обществом активно используется процедура уменьшения дебиторской задолженности по сомнительным долгам на основании Актов судебных приставов-исполнителей о невозможности взыскания, особенно в отношении должников по актам бездоговорного потребления электроэнергии. За 2015 год предъявлено для списания 7 актов.
2.8. Оценка организации бухгалтерского, налогового и управленческого учета
2.8.1. В ходе ревизии установлено, что содержание принятой Учетной политики в целом соответствует требованиям Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» ПБУ 1/2008, утвержденному Приказом МФ РФ от 06.10.2008 г. №106н.  

Учетная политика сформирована полностью. Рабочий план счетов разработан. Порядок контроля за хозяйственными операциями установлен. Методы и сроки проведения инвентаризации закреплены. График документооборота закреплен как приложение к Учетной политике. Используются как типовые формы документов, так и самостоятельно разработанные. 

Учетная политика применяется последовательно на протяжении проверяемого периода с учетом внесенных дополнений.
Учетная политика для целей налогообложения выделена в отдельный раздел, сформирована в соответствии с требованиями налогового законодательства РФ.

В целом содержание принятой Учетной политики соответствует действующему законодательству РФ и нормативным актам, регулирующим порядок ведения бухгалтерского и налогового учета, подготовки бухгалтерской отчетности.

Учет организован в соответствии с требованиями законодательства РФ и позволяет минимизировать ошибки в учетных записях. Ошибки, выявляемые бухгалтерией, самостоятельно исправляются. 
Ежемесячно распечатываются и подшиваются оборотно-сальдовые ведомости, анализы счетов, карточки счетов и другие бухгалтерские регистры. Первичные документы подшиваются помесячно в разрезе участков учета. 

Инвентаризация имущества (ОС, МПЗ и обязательств) проведена в соответствии с Учетной политикой и Приказами генерального директора Общества. Инвентаризации проводятся также при смене материально-ответственных лиц, что отвечает требованиям законодательства о бухгалтерском учете. На 31.12.2013 г. проведена полная инвентаризация остатков по всем бухгалтерским счетам, надлежаще оформлены протоколы ЦИК.
Конкретными процедурами контроля за хозяйственными операциями, осуществляемыми в Обществе, являются арифметическая проверка правильности бухгалтерских записей, проверка правильности осуществления документооборота, наличия разрешительных записей руководящего персонала на первичных документах, проведение инвентаризаций имущества и финансовых обязательств (проведение сверок расчетов), физическое ограничение доступа к активам предприятия, к первичной документации, регистрам учета и компьютерным бухгалтерским программам.

Действующая в Обществе система контроля в основном отвечает предъявляемым к ней требованиям:

· все проверенные операции санкционированы уполномоченными на то должностными лицами;

· инвентаризация имущества планируется и проводится своевременно;

· не было обнаружено наличие умышленного нарушения системы внутреннего контроля.

По результатам ревизии  систему бухгалтерского учета (порядок отражения операций, своевременность отражения операций, полнота, документирование и т.п.) в целом можно признать соответствующей законодательным и нормативным актам, регулирующим бухгалтерский учет в РФ. 
Хочется отметить, как положительный момент - усиление контроля за местами хранения товарно-материальных ценностей в 2014-2015 гг. и поэтапное внедрение  УПП в производственно-хозяйственной деятельности организации.
             По итогам годовой инвентаризации за 2014 год разработан план мероприятий (приказ №375-п от 23.12.2014г.) в результате чего были выявлены все места хранения ТМЦ по всем подразделениям Общества, присвоен порядковый номер. Складские помещения  закреплены за МОЛ, наведен порядок в хранении ТМЦ. На складских помещениях размещена информация с указанием службы, МОЛ, ответственного за пожарную безопасность.             Полученный результат позволил более качественно провести инвентаризацию ТМЦ в 2015 году.

Также в организации созданы  «оперативные склады»   МОЛ, что  позволяет:

- ежедневно контролировать и  вести оперативный учет материалов, оставшихся в подотчете у МОЛ до момента списания в производство (акт на списание подается МОЛ в конце месяца),

- ежедневно анализировать количество ТМЦ, фактически использованных для производства услуг,
-  проводить инвентаризацию на любую дату (в том числе при смене МОЛ),
- самостоятельно работать материально-ответственным лицам в программе (в 1с Бухгалтерия)  с остатками ТМЦ, находящимися у них в подотчете.

2.8.2. Взаимоотношения с хозяйственными субъектами Общество строит, как правило, на основе договоров, заключенных в письменной форме. Реестр договоров ведется в электронном виде, хорошо структурирован.

На проверку представлены договоры как с поставщиками материально-производственных запасов, работ, на основные виды получаемых услуг, так и с покупателями, которые правомерно служат основанием для исчисления доходов Общества.

Проведенный выборочным методом анализ договоров показал, что большинство договоров носят типовой характер, юридически достаточно проработаны и соответствуют действующему законодательству РФ. Все договоры проходят процедуру согласования, добросовестность контрагентов проверяется, т.е. внутренний контроль с целью снижения финансовых и налоговых рисков обеспечивается.

Инвентаризация расчетов и обязательств проведена по состоянию на 31 декабря 2015 года. Основанием для составления инвентаризационных описей являлись двухсторонние акты сверок, подписанные с контрагентами на конец года, договоры и первичные документы. К оформлению актов сверок и к документам по инвентаризации замечаний нет.

Претензионно-исковая работа осуществляется в соответствии с утвержденным Положением. Решения о предъявлении претензий принимаются регулярно действующей комиссией по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью.
2.8.3. Общество применяет общую систему налогообложения и является плательщиком налога на добавленную стоимость, налога на прибыль, налога на имущество, транспортного налога, земельного налога. Сверка расчетов с бюджетом на начало и конец каждого года проведена.

В ходе проверки правильности исчисления налогов были рассмотрены следующие вопросы:

- ведение налогового учета;

- правильность определения налогооблагаемой базы;

- порядок применения налоговых ставок;

- правомерность применения льгот при расчете и уплате налогов;

- правильность начисления налоговых платежей;

- правильность составления налоговой отчетности.

Замечаний по исчислению налогов нет.
2.9.
Расходы на оплату труда.
Сравнительный анализ по среднесписочной численности за отчетный период представлен в таблице\ 

	Наименование Общества
	2014г.
	2015 г.
	Отклонение от 2015 года

	
	
	бизнес-план
	факт
	+/-
	%

	1
	3
	4
	5
	6
	7

	АО «Улан-Удэ Энерго»
	389
	402
	398
	+9
	102,3


За 2015г. среднесписочная численность в соответствии со штатным расписанием АО «Улан-Удэ Энерго» составила 398 человек, что на 9 человек больше чем в 2014 году. 

Отклонения среднесписочной численности объясняются структурными преобразованиями, происходившими в 2015 году:

· введение в штатное расписание дополнительных штатных единиц в количестве 10 единиц (проектно-сметный отдел, приказ № 2-Шр от 04.03.2015 г., служба правового обеспечения и имущественных правоотношений, приказ №3-ШР от 15.05.2015 г., электротехническая служба, служба механизации и автотранспорта, приказ № 4-ШР от 01.06.2015 г., Октябрьский РЭС, приказ № 6-ШР от 10.07.2015 г., административно-хозяйственная группа, производственно-техническая служба, аппарат управления, приказы № 7-ШР от 20.07.2015 г., № 12-ШР от 26.10.2015 г., приказ №15-ШР от 23.11.2015 г,).

· сокращение численности и штата в количестве 4 единиц (оперативно-диспетчерская служба, приказ 20-ШР от 10.12.2014 г., Железнодорожный РЭС, электротехническая служба, приказ № 2-ШР от 04.03.2015 г.).
· заполнение вакансий 3 человека.
Штатная численность персонала 
	Общество
	01.01.2014
	01.01.2015
	01.01.2016
	Отклонение:

"+" ( прирост,

"-" ( снижение 

	
	
	
	
	[гр.4-гр.3]
	[гр.4-гр.3]/гр.4

	
	
	
	
	ед.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	АО «Улан-Удэ Энерго»
	402,0
	410,0
	420,0
	+10,0
	2,4%

	Итого:
	402,0
	410,0
	420,0
	+10,0
	2,4%


За период 2015 года штатная численность АО «Улан - Удэ Энерго» увеличилась на 10 единиц.

Изменение штатной численности за 2015 год обусловлено проведением ряда организационно – штатных мероприятий 

На конец 2015 года наибольший удельный вес в структуре персонала Общества занимают работники технического блока  –  67,4% (289 человек),

· блок по капитальному строительству – 7,9% (34 человека), 

· блок развития и реализации услуг составляет 7,7% (33 человека), 

· блок административного управления – 4,0% (17 человек), 

· блок экономики и финансов – 3,5% (15 человек), 

· блок правового обеспечения и управления собственностью – 2,3% (10 человек), 

· блок информационных технологий – 1,6% (7 человек), 

· блок по логистике и МТО – 1,6% (7 человек), 

· блок по управлению персоналом - 1,6% (7 человек), 

· Высшие менеджеры – 1,2% (5 человек), 

· блок безопасности и режима – 0,7% (3 человека). 

В категории «Прочие» находится 2 человека (специалист СМК, советник генерального директора), в структуре Общества занимает – 0,5%. 
	Сведения по затратам за 2014-2015 гг.

	 
	2014 год
	2015 год

	 
	ВМ
	АУП
	ПП
	ВМ
	АУП
	ПП

	окладная часть
	3 334 494,89
	31 840 053,86
	26 540 305,27
	4 213 303,35
	34 053 786,48
	27 812 665,09

	премиальная часть
	4 340 025,86
	8 955 319,07
	8 652 072,81
	2 253 392,74
	9 297 370,58
	8 671 848,61

	оплата в выходные, праздничные дни, сверхурочно
	 
	497 508,00
	1 276 498,65
	209 229,18
	433 082,88
	752 294,56

	выплаты по соглашению сторон в связи с увольнением
	6 570 894,20
	143 098,00
	 
	 
	 
	 

	расходы, связанные с содержанием работника
	58 333,00
	 
	 
	750 359,00
	156 016,67
	 

	командировочные расходы
	91 547,86
	269 097,98
	 
	144 988,56
	294 225,41
	 

	обучение
	30 200,00
	289 450,00
	211 300,00
	23 500,00
	92 940,50
	230 700,00

	материальная помощь рождение свадьба, путевки
	 
	119 841,04
	103 318,62
	 
	97 955,16
	120 990,26

	компенсация за неиспользованный отпуск
	92 897,84
	241 585,72
	 
	 
	256 956,71
	 

	ДМС
	587 740,00
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого
	15 106 133,65
	42 355 953,67
	36 783 495,35
	7 594 772,83
	44 682 334,39
	37 588 498,52

	ВСЕГО
	94 245 582,67
	89 865 605,74


Фактические вышеуказанные затраты по фонду оплаты труда (с выплатами социального характера) за 2015 год составил 89 865 605,74. руб. По сравнению с показателем 2014 года (94 245 582,67 руб.) показатель снизился на 4 379 976,93 руб., или на 4,6%. По сравнению с Бизнес-планом на 2015 год данный показатель ниже планового (96897,0 тыс. руб.) на 7031,4 руб., или на 7,2%. 

По Бизнес-плану на 2015 год ФОТ по плану 172 758,5 тыс. руб., факт 165 575,3 тыс. руб., что ниже планового на 7183,2 тыс. руб. (96%).

Однако при сопоставлении данных следует учитывать, что в факт 2014 года вошли затраты, связанные с увольнением отдельных работников, компенсационные выплаты по которым составили 6 713 992,20 руб. Поэтому, по нашему мнению, следует рассматривать, что фактические затраты по фонду оплаты труда (с выплатами социального характера) за 2015 год увеличились по сравнению с показателем 2014 года на 2 334 015,27 руб. или на 2,6%. 

Причинами повлекшими увеличение затрат в 2015 году являются:

По окладной части:

1.
Увеличение размера окладов по отдельным должностям (в том числе генеральный директор, директор по экономике и финансам);

2.
Индексация минимальной месячной тарифной ставки рабочего 1 разряда (Индексация за год составила 2,8%. Средний размер минимальной месячной тарифной  ставки рабочего 1 разряда за 2014 год  составил 4 555,87 руб., за 2015 год – 4 681,67 руб.)

3.
Увеличилась доля выплат за вознаграждение за выслугу лет на 0,5 % (увеличился размер выплаты вознаграждения за выслугу лет в связи с наступлением стажа работы в Обществе от 5 до 10 лет);

По оплате в выходные, праздничные дни, сверхурочно.

1.
Компенсационные выплаты по данной статье затрат увеличились по категории ВМ на 209 229,18 руб.

Расходы, связанные с содержанием работников:

1.
За счет приема на работу специалистов из других регионов компенсация за предоставление жилья увеличились на 848 042,67 руб. В среднем на одного работника затраты составляют 20 000 руб.

Как положительный момент следует отметить, что за 2015 год удалось достигнуть экономии по отдельным статьям затрат, так за счет правильной организации труда удалось достигнуть снижения на 0,3% выплат, входящих в состав заработной платы (доплаты за совмещение профессий, доплата за исполнение обязанностей временно отсутствующего работника, доплата за классность); исключения из социальных гарантий по ВМ дополнительных затрат по ДМС. 

При этом лишь частично используется в целях экономии средств на оплату труда альтернативные методы компенсации работы в выходные и праздничные дни; на предприятии внедрена и используется практика денежной компенсации дополнительных отпусков.

Мероприятий по снижению затрат на оплату труда в программе управления издержками Общества в 2016 года не предусмотрены.

Распределение фонда оплата труда в 2015 году выглядело следующим образом: из себестоимости (без несписочного фонда) – 151 634,2 тыс. руб. (91,6 %), из прибыли Общества – 576,9 тыс. руб. (0,3 %), из инвестиций – 12375,8 тыс. руб. (7,5 %). 

Выплаты социального характера за 2015 год составляют 118,4 тыс. руб., что на 44,6 тыс.руб. (в 1,6 раза) выше, чем в 2014 году (73,8 тыс. руб.). Выплаты оформлялись приказами, включали в себя следующие виды: материальная помощь в связи со смертью члена семьи работника Общества и семье работника, в связи со смертью от общего заболевания, выходное пособие уволенным работникам по сокращению.
В Обществе в 2015 году заключались договоры гражданско-правового характера на выполнение следующих работ/услуг:
	Сумма, руб.
	Наименование услуг

	 Общий отдел 

	291 239,24
	капитальный ремонт и объединение в единый следующих кабинетов  211, 213, 215, 216, 218, 220, 222, капитальный ремонт кабинетов 228, 212,  перепланировка кабинета 206 второго этажа Административного здания

	18 700,00
	пошив фирменных жилеток и галстуков 

	98 250,00
	изготовление, покраска и монтаж кованных металлических изделий

	200 924,31
	капитальный ремонт технического класса, кабинетов 217, 224, коридора второго этажа Административного здания

	Проектно-сметный отдел

	230 491,74
	разработка проектов электроснабжения по техническим заданиям

	Служба правового обеспечения и имущественных правоотношений

	30 744,00
	секретарь Совета директоров

	Управление информационных технологий

	34 483,00
	разработка дополнительного модуля для ПО "2ГИС"

	Советский РЭС

	83 595,20
	аренда автотранспорта с экипажем

	988 427,49
	 


Как правило, договоры ГПХ заключаются для выполнения определенных объемов работ, не связанных с основной деятельностью Общества, исполнение которых не предусмотрено штатным расписанием. Заключение договоров ГПХ позволяет получить экономию в связи с отсутствием начислений по отдельным страховым взносам в ФСС, выплат по больничным листам, текущим отпускам, расходов на приобретение спец. одежды и т.д. 
РАЗДЕЛ iiI. Заключительная часть  

По итогам проверки деятельности АО «Улан-Удэ Энерго», в соответствии с должностными полномочиями, ревизионная комиссия считает:

- годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность АО «Улан-Удэ Энерго» составлена в соответствии с законодательством РФ, достоверна в основных аспектах и объективно отражает финансово-экономическое состояние Общества на 31.12.2015 г.;

- фактов нарушения законодательства, которые смогли бы существенно повлиять на результаты финансовой деятельности Общества, не выявлено.

В целом финансово-хозяйственная деятельность АО «Улан-Удэ Энерго» в 2015 году оказалась прибыльной, чистая прибыль составила 10 457 тыс. руб. 
По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности ревизионная комиссия Общества полагает, что полученные в ходе ревизии доказательства представляют достаточные основания для выражения мнения о достоверности данных, содержащихся в годовом отчете и годовой бухгалтерской отчетности по состоянию на 31.12.2015 г.

По нашему мнению, бухгалтерская отчетность и годовой отчет отражают достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение ОАО «Улан-Удэ Энерго» по состоянию на 31 декабря 2015 года, результаты его финансово-хозяйственной деятельности. 
Вместе с тем следует отметить нарушение ликвидности баланса Общества и ухудшение значений показателей финансовой устойчивости и независимости, что является отрицательным моментом деятельности Общества и свидетельствует о дополнительном привлечении заемных источников финансирования, о наличии риска неплатежеспособности и возникновения денежного дефицита (увеличилась кредиторская задолженность). 
В ходе проверки выявлен факт несформированного уставного капитала по состоянию на 31.12.2015. Данное замечание отражено в заключении аудиторов по итогам ФХД АО «Улан-Удэ Энерго» в 2015 году.
По итогам комплексной оценки производственной деятельности АО «Улан-Удэ Энерго» по направлению развития и реализации услуг необходимо отметить: 

1) неудовлетворительную работу совместной комиссии с ГП по актам доначисления по хищению эл/энергии,
2) Низкое качество тех. задания по установке приборов учета для снижения коммерческих потерь на ВЛ-0,4 Кв,

3) Слабую работу по ограничению эл/энергии неплательщиков по выданным нарядам ГП.
Предложения и рекомендации ревизионной комиссии:
1. Обеспечить выполнение планового задания по снижению потерь на 2016 год в объеме 17,5% к отпуску в сеть.

2.
Оформить «Дела» по каждому юридическому абоненту. Внести в номенклатуру дел данные папки.

3.
Выполнить расчет эффекта после установки ОДПУ в многоквартирных домах и установить ОДПУ, в МКД, где отсутствует ОДПУ. Провести работу с Администрацией г. Улан-Удэ о согласовании установки ОДПУ по данным многокваритрным домам.

4.
Составить перечень юридических лиц, по которым расчетные приборы учета установлены не на ГБП, провести анализ потребления электроэнергии данными потребителями, разработать план мероприятий по переносу расчетного ПУ на ГБП.
Составить перечень бытовых абонентов, имеющих 3-фазное энергоснабжение, провести анализ электропотребления на предмет использования мощности, определенной в технических условиях, в случае не выборки мощности и наличия ДЗ проводить мероприятия по аннулированию технических условии на 3-фазное энергоснабжение и переводу данного потребителя на 1-фазное энергоснабжение.
5.
Ускорить приемку на коммерческие расчеты приборы учета, установленные подрядчиком ООО «СпецСервис» по программе модернизации средств учета. Приемку на коммерческие расчеты проводить в течение 20 рабочих дней с момента получения удаленных дисплеев.

6.
Определить количество приборов учета, ТТ и необходимого оборудования для организации технического учета на ТП 6-10/0,4 кВ для формирования достоверного баланса на фидерах 6-10 кВ.

7.
Разработать план мероприятий по исполнению ограничений режима потребления электроэнергии по заявкам ОАО «Читаэнергосбыт» в полном объеме.

8.
Доработать план мероприятий по снижению потерь электроэнергии на 2016 год в части снижения технических потерь электроэнергии и повышения качества и надежности энергоснабжения потребителей. Очередность исполнения мероприятий производить согласно экономическому эффекту.

Сформировать многолетний план по снижению потерь электроэнергии на период 2016-2020 годы. Многолетний план по снижению потерь электроэнергии согласовать Советом директоров.
9.
Активизировать действия Общества по понуждению к заключению договоров оказания услуг по передаче электроэнергии ТСО ООО «Энком» и ООО «Энергоресурс». Провести анализ по точкам поставки в сети данных ТСО и разработать план мероприятий по отключению потребителей данных ТСО  с минимальными рисками для Общества.

10.
Разработать комплекс мероприятий на 2016-2017 годы по снижению технических и коммерческих потерь за подписью Генерального директора общества.
11.
Разработать и включить в программу управления издержками мероприятия по оптимизации затрат по ФОТ на АУП. 

12.
Обеспечить качественное планирование по объему внеплановых закупок.

13.
Запланировать и обеспечить обучение сотрудников ответственных за организацию закупочной деятельности в Обществе.

14.
Усилить работу со службой УФСПП.

15.
Рассмотреть возможность  взыскания в судебном порядке бездоговорного (неучтенного) потребления электроэнергии физическими лицами по актам о безучетном потреблении электроэнергии. 
Ревизионная комиссия Общества:

ЛендясоваТ.А. _________________________________

Игнатьева Т.В.___________________________________

Шагжиева Б.Б..___________________________________
Привлеченный специалист Лясковец Н.В.___________________
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				Столбец1

		МО Городской округ "Город Улан-Удэ"		25%

		АО "Основа Холдинг"		48%

		ООО "Мобильные Спутниковые Системы"		27%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		Столбец1		млн.кВтч

		Смежные сетевые организации, 133,908 млн.кВтч		133.908

		Население и приравненные к населению, 405,900 млн.кВтч		405.9

		Бюджет, 83,436 млн.кВтч		81.436

		Прочие, 362,065 млн.кВтч		362.065

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Лист1

				план		факт		отклонение, %
("-" снижение, 
"+" превышение)

		1		2		3		4

		филиал ПАО "МРСК Сибири"- "Бурятэнерго"		43,241.7		39,532.9		-9.38

		ОАО Читаэнергосбыт (ГП РБ) в т.ч. по прямым договорам		1,616,183.8		1,685,152.9		4.09

		ООО "Энергосеть"		450.8		27,663.3		98.37

		ООО "Завод Эмальпосуда"		112.3		110.6		-1.54

		ООО "Энком"		18,948.4		0.0		0.00

		ОАО "Красноярскэнергосбыт"		3,721.1		14,927.5		75.07

		ООО "Распределительные сети"		18,397.0		6,484.9		-183.69

		ООО "Промсервис"		261.7		214.4		-22.10

				1,701,316.7		1,774,086.4		4.10

						1,700,080.315

						95.8284978699
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		Объем покупки э/энергии						Отклонение				Стоимость э/энергии приобретаемой в целях компенсации потерь				Отклонение

		план				Факт БП		от ТБР		от БП		план по БП		факт

		ТБР		БП

		тыс.кВтч										тыс.руб.(без учета НДС)

		310,248.0		229,748.4		232,305.3		-77,942.7		2,556.9		411,463		413,457.24		1,994.41
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		Наименование		Ед.изм.		2015				Откл. факта от плана 2015

						план 		факт		абс.		отн.

		Подконтрольные расходы		млн.руб.		1606.4		1589.0		-17.4		-1.1

		Сырье, материалы		млн.руб.		49.7		40.5		-9.2		-18.5

		Работы и услуги производственного характера		млн.руб.		955.0		954.5		-0.5		-0.1

		в том числе услуги ТСО		млн.руб.		941.4		931.3		-10.1		-1.1

		Покупная э/энергия		млн.руб.		411.5		413.4		1.9		0.5

		Затраты на оплату труда		млн.руб.		161.2		152.7		-8.5		-5.3

		Прочие затраты		млн.руб.		29.0		27.9		-1.1		-3.8



		Неподконтрольные расходы		млн.руб.		177.7		174.5		-3.2		-1.8

		Энергия на хоз. нужды		млн.руб.		0.7		0.7		0.0		0.0

		Отчисления на соц. нужды		млн.руб.		48.4		45.4		-3.0		-6.2

		Амортизация		млн.руб.		123.4		123.4		0.0		0.0

		Арендная плата		млн.руб.		5.2		5.0		-0.2		-3.8

		Итого расходов		млн.руб.		1784.1		1763.5		-20.6		-1.2
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Лист1

		Наименование                        организации		Отпуск электрической энергии  в сеть, млн.кВтч		Отпуск электрической энергии из сети конечным потребитиелям и территориальным сетевым организациям, млн.кВтч		Потери

								млн. кВтч		%

		1		2		3		4		5

		АО "Улан-Удэ Энерго"		1,215.588		983.31		232.278		19.11






